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(BF>;>'!(;!G,Q/%&'!(;!3GAD!)>!(B`ED!G?H&)TD(8)9O!

! T! ;-)=!(;!G,Q/%&!X! ! !

! ! T! #)!MB?N!Kb%&79!.,Q/%&;(!7B;=>/%&!7B5.Q)&=)M!X!5&)!8.)9>;>/%&!7B;885/!=%&9)/(!8%5.!8).4)>>.)!;5V!=?)+9!7B)&>.)8./9)9!

7)9!PEF!7B/7)&>/+/).!()9!()-/).9!7)!.)@%&7!+;=)!<!(;!=./9)!)>R%5!()9!%./)&>).!-).9!7B;5>.)9!4)95.)9!7B;==%48;Q&)4)&>O!!

! ! O! G>=NBPG(B?!X!5&!%5>/(!G)99%5.=)9!s54;/&)9!<!7/98%9/>/%&!?;@/>5)(()4)&>!7)9!Q.;&7)9!)&>.)8./9)9O!!

_! B$5%23I$*5%092")*5!
#;!3DEF:!G?H&)!.)&+%.=)!9)9!,65/8)9'!;-)=!"0!=%((;@%.;>)5.9'!8%5.!;995.).!9)9!4/99/%&9!X!Q)9>/%&'!;99/9>;&=)!N5./7/65)'!+/9=;(/>,'!

4;.=?,9!85@(/=9'!%@>)&>/%&!(;@)(9'!+%.4;>/%&'!)&-/.%&&)4)&>'!&%5-)(()9!.CQ()4)&>;>/%&9!OOO!

#)9! *1! ;74/&/9>.;>)5.9'! 65;&>! <! )5V'! ;-)=! ()! 9%5>/)&! 75! a)=.,>;/.)! w,&,.;(! =%&9;=.)&>! "11]!7)! ()5.! >)489! <! (;! 7,+)&9)! 7)9!

4,>/).9O!

!

!

!



!

! I!

!

!

!

6,1!23)*-1!8;)*.5,31!"#$%!-,!')!=?@>A!B;K*,!
!

`@,./9;>/%&!X!#)9!;.>/9;&9!9).%&>T/(9!()9!8.%=?;/&9!95.!(;!(/9>)!y!

3%48>)T8,&/@/(/>,'!(%/!S%,!65/!+;-%./9)!(;!7,.,Q()4)&>;>/%&!7)9!4,>/).9U!>%5>!9)4@()!>%>;()4)&>!%==5(>).!()!8./&=/8)!75!9;-%/.T+;/.)!

8.%8.)!;5V!4,>/).9!7)!(B;.>/9;&;>!75!@W>/4)&>O!

F>!=)'!;(%.9!4f4)!65)!=)9!4,>/).9!&,=)99/>)&>!7)9!+%.4;>/%&9!.,Q5(/C.)9!)>!9%5(C-)&>!7)9!65)9>/%&9!7)!8,.)&&/>,'!7)!Q;.;&>/)9!)>!7)!

.)98%&9;@/(/>,9'!7B;995.;&=)9'!7B5&)!@%&&)!=%&&;/99;&=)!7)9!8.;>/65)9!)>!7)9!8.%75/>9!5>/(/9,9!U!!

c;&9!()!=;7.)!7B5&)!9/>5;>/%&!>.C9!7,Q.;7,)!)>!+%.>)!7)!9;!4/99/%&!7)!7,+)&9)!75!9>;>5>!)>!7)9!4,>/).9!7)!(B;.>/9;&;>!75!@W>/4)&>'!(;!

3DEF:!G?H&)!4)>!;/&9/!)&!8(;=)!5&)!95==)99/%&9!7B;=>/%&9!)>!7B%5>/(9O!

!

6()88/74)2*,7,*.!-,1!,*.3,4351,1!-+:)5'')*.,1!

#)!8./&=/8)!7B5&)!)&>.)8./9)!7,+;/((;&>)!)9>U!65B)(()!8)5>!9)!.,>;@(/.!z!

3%&9=/)&>)! 7)! (;! =%48()V/>,! 7)9! >W=?)9! ;74/&/9>.;>/-)9! 65/! 7,8;99)&>'! )>! 7)! (%/&'! ()9! 65)9>/%&9! 7)! (;! +/9=;(/>,! )>! 7)! (;! Q)9>/%&'! (;!

3DEF:!G?H&)!=%&>/&5)!7)!+;/.)!;88)(!<!7)!&%4@.)5V!)>!&%5-);5V!%5>/(9!;5!9).-/=)!7)!9)9!;7?,.)&>9O!

A;/9!%5>.)!(Bd3GF'!()!bOGOD`'!aF3`GdaBGDU!(;!45(>/8(/=;>/%&!7)9!/&>).-)&>/%&9!7)!9)9!,65/8)9!&,=)99/>)!7)!.)&+%.=).!9)9!)++)=>/+9!95.!

()9!9)5()9!65)9>/%&9!N5./7/65)9!)>!9%=/;()9O!

F>! =B)9>! @/)&! (;!65)9>/%&!7)! (;! >.,9%.)./)!65/! )9>! ;5N%5.7B?5/! ;5! =Z5.!75!7,@;>! X! )&!L! ;&9'! ()9! ;.>/9;&9!75!@W>/4)&>! =%&9>;>)&>!5&!

;==.%/99)4)&>!)V8%&)&>/)(!7)9!.)>;.79!7)!.CQ()4)&>!8%5.!;>>)/&7.)!5&)!4%$)&&)!7)!L!4%/9O!
!

#;!3DEF:!G?H&)!7)4;&7)!;/&9/!7)!X!

_! 95/-.)!()9!.)=%44;&7;>/%&9!8;.()4)&>;/.)9!95.!(;!:Ed!8%5.!)&+/&!7/9>./@5).!.,)(()4)&>!)>!7/.)=>)4)&>!7)9!8.f>9!;5V!PEF!8%5.!

.,8%&7.)!7)!4;&/C.)!;7,65;>)!;5V!8.%@(C4)9!7)!>.,9%.)./)!7)9!PEF!75!@W>/4)&>!
!

_! ;4,(/%.).!(;!8;.>!7)9!PEF!95.!()9!4;.=?,9!!)>!.)&7.)!(B;=?;>!85@(/=!8(59!)++/=;=)'!9%/>!X!

T 7)! 7,>)=>).! )>! .)N)>).! 9$9>,4;>/65)4)&>! ()9! %++.)9! ;&%.4;()4)&>! @;99)9! )&! .)&7;&>! %@(/Q;>%/.)! (B;88(/=;>/%&! 7B5&)!

4,>?%7)!8;.!()9!4;J>.)9!7B%5-.;Q)!85@(/=9!

! T! 7B)V/Q).!7;&9!>%59!()9!;88)(9!7B%++.)9!85@(/=9!(;!+%5.&/>5.)!)>!(;!N59>/+/=;>/%&!7)9!=%g>9!?%.;/.)9!7)!4;/&!7BZ5-.)'!

! T! 7)!Q,&,.;(/9).!()9!4;.=?,9!(;@)((/9,9!AEa!KA;.=?,9!E5@(/=9!a/48(/+/,9M'!8).4)>>;&>!7)!.,75/.)!7.;9>/65)4)&>!()!&%4@.)!

7B/&+%.4;>/%&9!7)4;&7,)9!;5V!)&>.)8./9)9!=;&7/7;>)9!<!5&!4;.=?,!85@(/='!

! T! 7)!&B;5>%./9).!()9!8;.>)&;./;>9!85@(/=9T8./-,9!65B<!8;.>/.!7)!I1!4/((/%&9!7B)5.%9!sP'!

! T! 7)!.)&+%.=).!(B;98)=>!=%).=/>/+!75!.)=%5.9!<!(B;((%>/99)4)&>O!
!

E;.!;/(()5.9'!(;!3DEF:!G?H&)!=%&>/&5).;!7)!7)4;&7).!!(;!=%&9>.5=>/%&!7B5&!=;7.)!.,Q()4)&>;/.)!.,;(/9>)!8%5.!()9!65)9>/%&9!7)!9;&>,!

)>!7)!9,=5./>,!;5!>.;-;/(!;/&9/!65B5&)!9/48(/+/=;>/%&!75!=%48>)T8,&/@/(/>,'!9%/>!X!

_! ;!4/&/4;!()!.)8%.>!7B5&!;&!7;&9!(;!4/9)!)&!Z5-.)!7)!=./>C.)9!7%&>!(B;@;&7%&!7)9!=./>C.)9!(/,9!;5V!Q)9>)9!)>!8%9>5.)9'!

_! (;!.,-/9/%&!7)9!9)5/(9!+/V,9!8%5.!(B)V8%9/>/%&!;5V!8%599/C.)9!7)!@%/9!)>!8(59!Q,&,.;()4)&>!7)9!)V/Q)&=)9!.,Q()4)&>;/.)9!65/!9%&>!

;5N%5.7B?5/! /48%99/@()9! <! .)98)=>).! K()9! -;()5.9! 9%&>! ;5N%5.7B?5/!"9! :/51! 5*:+35,03,1! <! =)(()9! )V/Q,)9! 8;.! (;! .,Q()4)&>;>/%&!

)5.%8,)&&)M'!

_! (;!4/9)!)&!8(;=)!7)!.,+,.)&>/)(9!!8.%8.)9!<!=?;65)!4,>/).O!

F&+/&!(;!3DEF:!G?H&)!9%5?;/>)!-%/.!,-%(5).!()!3d3F!)&!;((,Q)4)&>!8).4;&)&>!7)!=?;.Q)9!;/&9/!65)!(B;88(/=;>/%&!7B5&)!PeD!<!I'I]!

95.!(B)&9)4@()!7)!(;!.,&%-;>/%&!=%44)!>)(!,>;/>!()!=;9!;58;.;-;&>O!

!

6()443,*.511)2,!,.!')!:/37).5/*Q!

#)!G?H&)!+/Q5.)!8;.4/!()9!7,8;.>)4)&>9!65/!+%.4)&>!()!8(59!7B;88.)&>/9!)&!b.;&=)!)>![1]!7B)&>.)!)5V!9%&>!)&95/>)!)4@;5=?,9!<!!)&!

3cdO!#B%&!=%&9>;>)!8%5.>;&>!!""]!7B;88.)&>/9!)&!4%/&9!)&!01"I!65/!9)!.;N%5>)&>!;5V!h!"0!)>!h!"L!]!7)9!0!;&&,)9!8.,=,7)&>)9UO!!

a/Q&;(!+%.>!8%5.!>%5>!()!9)=>)5.'!=)9!7%&&,)9!X!

_! ;5Q5.)&>! 7;&9! ()9!"1! ;&9! <! -)&/.! (;! 7/98;./>/%&! =%&N%/&>)! 7B)&>.)8./9)9! 75! 9)=>)5.'! 7B5&)!4;/&! 7BZ5-.)! 7)! 8.%V/4/>,! )>! 7B5&!

9;-%/.T+;/.)!5&/65)'!

_! (;/99)&>!8.,9;Q).!(;!+5>5.)!7/++/=5(>,!8%5.!!()9!q!8)>/>9!r!7%&&)5.9!7B%.7.)!7)!=?%/9/.!()5.9!8;.>)&;/.)9O!
!

x5>.)! 7)! 9/Q&;().! (;! =%48()V/>,! 75! +/&;&=)4)&>! )>! 7)9! 7,4;.=?)9! ;74/&/9>.;>/-)9! ! 8%5.! )++)=>5).! 5&)! 7)4;&7)! 7B;88.)&>/9'! (;!

3DEF:!G?H&)!7)4;&7)!)V8.)99,4)&>!X!

_! 5&)!.)-;(%./9;>/%&!7)!(B/4;Q)!7)!=)>>)!+%.4;>/%&!)&-).9!()9!8;.)&>9'!

_! 7)9!4%$)&9!8%5.!7,-)(%88).!=)!>$8)!7)!+%.4;>/%&!)&!/&9>;((;&>!5&)!-.;/)!8%(/>/65)!7)!9%5>/)&!8,.)&&)!)>!75.;@()'!

_!! 5&)!.,+%.4)!75!9).-/=)!85@(/=!7)!(B%./)&>;>/%&!8%5.!8.,8;.).!;5!4/)5V!()9!N)5&)9!<!(B)&>.,)!7;&9!(;!-/)!;=>/-)!)>!()9!%./)&>).!-).9!!

! ()9!4,>/).9!65/!.)=.5>)&>'!
!

{5;&>!<!(;!+%.4;>/%&!7)9!9;(;./,9!)>!7)9!;.>/9;&9'!(;!3DEF:!G?H&)!=%&>/&5)!9;!4/99/%&!X!)(()!9)!=)&>.).;!)&!01"2!95.!()9!8.%=,75.)9!

GwF'!{5;(/@;>'!:dA!K:W>/4)&>!)>!/&+%.4;>/%&9!A%7,(/9,)M!)>!.,9);5V!9%=/;5VO!

%
6)!751,!,*!4')8,!-()',3.,1!

c)5V!Q.;&79!7%99/).9!&,=)99/>)&>!()!(;&=)4)&>!7B;().>)9!X!

_! (;!=.%/99;&=)!)V8%&)&>/)(()'!=?)i!()9!;.>/9;&9'!!7)9!@5.&!%5>!h!9$&7.%4)!7B,85/9)4)&>!8.%+)99/%&&)(!hO!

! `&!8?,&%4C&)!>)(!65)!(;!3DEF:!G?H&)!>.;-;/(()!95.!5&)!4351,!,*!8;)32,! 5**/R)*.,!7;&9!()!9)=>)5.!;-)=!E.%!:PE|!)>!=)'!>;&>!

8%5.!()9!=?)+9!7B)&>.)8./9)9!65)!8%5.!()9!9;(;./,9O!
!

_! (;!4%&>,)!)&!85/99;&=)!75!!7)3<0)2,!=>!8;5*/51!K8%5.!3?/&;!)V8%.>M!65/!=%8/)!()!(%Q%!3F!)5.%8,)&!K=+O!D&&)V)9MO!

#B%.Q;&/9;>/%&! .?%7;&/)&&)! 7)4;&7).;! ;/&9/'! 8;.! (B/&>).4,7/;/.)! 7)! (;! 3%&+,7,.;>/%&'! <! (B`&/%&! F5.%8,)&&)! 7)! =(;./+/).! )>!

(,Q/+,.).!95.!(;!8.,9)&=)!7)!=)!(%Q%!95.!()9!4;.=?,9!)5.%8,)&9O!

!

"! #$%&&'!('&!)'*)$%*'&!('&!+,-)%')&!(,!./0!1,%!23)'!456!('&!7,*,'88'&!(,!9:*%7';*! !



!

! 2!

!

!

!

!

6,!AS.57,*.!,*!M3)*8,!,.!-)*1!',!B;K*,&!<0,'<0,1!8;5::3,1T!

!

!

6,!US.57,*.&!0*!1,8.,03!7)V,03!-,!'(+8/*/75,!:3)*W)51,T!)R,8!X9Y!###!,*.3,4351,1!!

_! #)9!)&>.)8./9)9!;.>/9;&;()9!75!@W>/4)&>!>%59!9)=>)5.9!=%&+%&759! LI1!111!

! 7%&>!!

! T! 7%&>!*[]!7)!4%/&9!7)!01!9;(;./,9!

T I"]!7B)&>.)8./9)9!/&7/-/75)(()9!

! 3ODO!01"I!! \o!4/((/;.79!}!

! a%/>!X!

! T! !2L]!75!=?/++.)!7B;++;/.)9!75!:PE!
!

_! #B)48(%/!

! E(59!7)!L1!4,>/).9!7/++,.)&>9!7;&9!()!:W>/4)&>!.,8;.>/9!)&>.)!X!

! T! a)=%&7!Z5-.)! 21]!

! T! w.%9!Z5-.)! o1]!

! T! D=>/+9!! "!"1"!111!!

! ! 7%&>!X!

! ! T! ! ?%44)9! 8.C9!7)!*"]!

! ! T!!! a;(;./,9! 2[I!111!

! ! T! ! S%&!9;(;./,9! o"2!111!!

! T! D88.)&>/9!X! 2L!111!

! ! T! 65/!.)8.,9)&>)&>!o0]!7)9!)++)=>/+9!)&!+%.4;>/%&!

! ! T! [I]!7)9!;88.)&>/9!>/>5(;/.)9!7B5&!7/8(H4)!9%.>)&>!;-)=!5&!=%&>.;>!7)!>.;-;/(! !

!

_! 21!111!8%9>)9!.)9>)&>!>%5N%5.9!<!8%5.-%/.!+;5>)!7)!4;/&!7BZ5-.)!7/98%&/@()O!
!

_ #)!4;.=?,!!

 T! 3%&9>.5=>/%&9!&)5-)9!! oI!]!!

 T! P.;-;5V!7B;4,(/%.;>/%&!)>!7B)&>.)>/)&! II!]!!

 T! \1]!75!4;.=?,!7)!(;!.,&%-;>/%&!)&!b.;&=)!)9>!.,;(/9,!8;.!()9!)&>.)8./9)9!7)!4%/&9!7)!01!9;(;./,9!

!

6,!US.57,*.!-)*1!',!B;K*,!

_! ()9!)&>.)8./9)9!

! "\!0L0!)&>.)8./9)9!75!@W>/4)&>!)48(%/)&>!

! T! 9;(;./,9! oI!111!

! T! d&>,./4! L!111!

! T! PSa!$!=%48./9!;5>%!)&>.)8.)&)5.9!)>!=%&N%/&>9!=%((;@%.;>)5.9! 0\!111!!
!

_!! ()!4;.=?,!||!

T 7)9!(%=;5V!&)5+9!X!!

!Af4)! 9/! 8%5.! ()9! 4/9)9! )&! =?;&>/).9'! 5&)! (,QC.)! .)8./9)! 9)4@()! ;4%.=,)! 7;&9! ()! G?H&)! Kk2]! 9%/>! 201! 111! 40M'! ()9!

/&7/=;>)5.9!=%&=).&;&>!()9!;5>%./9;>/%&9!7)!=%&9>.5/.)!K=)&9,)9!8.,+/Q5.).!()9!4/9)9!)&!=?;&>/).!7;&9!()9!4%/9!<!-)&/.M!9%&>!

7;&9!()!.%5Q)!;-)=!T"L'*]!

T! 75!(%Q)4)&>9!X!!

! #)9!/&7/=;>)5.9!95/-)&>!(;!4f4)!>)&7;&=)!;-)=!k1'[]!8%5.!()9!4/9)9!)&!=?;&>/).!K9%/>!"0!*11!(%Q)4)&>9M'!)>!5&)!U)511,!

R,3.525*,01,!-,!Z!"$[!8%5.!()9!;5>%./9;>/%&9!7)!=%&9>.5/.)O!

!

d(!&)!7)-.;/>!$!;-%/.!;/&9/!)&!01"2!7;&9!()!G?H&)!65)!X!

T! !\*"!111!40!7)!(%=;5V!!

T! "0!*11!(%Q)4)&>9!!

65/!7)-.;/)&>!f>.)!=%&9>.5/>9O!

`&!=?/++.)!65/!)V8(/65)! (;!9588.)99/%&!8.%Q.;44,)!7)!"!011!)48(%/9'!;(%.9!65)!=)!9%&>!)&=%.)!8(59!7)!"1!111!7,>;=?,9!65/! 9%&>!

;>>)&759!7;&9!()!9)5(!7,8;.>)4)&>!75!G?H&)U!

!

!

!

• a%5.=)!Gad!

||! a%5.=)!3FGD!

! !



!

! \!

!

!

!

!

!

!

!

6)!=?@>A!BCDE>!

!

N*!)8.,03!5*8/*./03*)U',!

_! D7?,.)&>9! ! "!I11!!

_! a;(;./,9!! ! 2!111!7%&>![I]!)&!3cd!

_! A;.=?,!01"I!X! 0'!I!4/((/;.79!7B}!T!LI]!75!4;.=?,!.?H&;(8/&!

!

a%&!@5>'!!7,+)&7.)'!.)8.,9)&>).!)>!8.%4%5-%/.!()9!;.>/9;&9!)>!()9!8)>/>)9!)&>.)8./9)9!75!@W>/4)&>O!

!

D-)=!8%5.!%@N)=>/+!7B;995.).!()!(/)&!7)!8.%V/4/>,!;-)=!(B;.>/9;&!;7?,.)&>'!)(()!X!

_! )48(%/)!"0!=%((;@%.;>)5.9!=?;.Q,9!7)!()9!;==%48;Q&).!95.!()!8(;&!>)=?&/65)'!N5./7/65)'!,=%&%4/65)'!9%=/;('!=%48>;@()'!4;/9!

;599/!95.!=)(5/!7)!(B)48(%/'!7)9!+%.4;>/%&9!)>!7)!(;!65;(/+/=;>/%&'!

_! .)Q.%58)!\!9$&7/=;>9!8.%+)99/%&&)(9!65/!.)8.,9)&>)&>!()9!L1!=%.89!7)!4,>/).!75!@W>/4)&>!;/&9/!65B5&)!=%44/99/%&!7,7/,)!;5V!

=%&N%/&>K)M9!7B;.>/9;&9O!

!

a)9!4/99/%&9!9B)V).=)&>!95.!7)9!=?;489!;599/!7/-).9!65)!X!

_! (B;99/9>;&=)!N5./7/65)'!

_! (B;==%48;Q&)4)&>!8%5.!(;!Q)9>/%&!7)9!9;(;./,9'!

_! 7)9!=%&9)/(9!8%5.!;==,7).!;5V!4;.=?,9'!

_! 7)9!9%(5>/%&9!8.;>/65)9!8%5.!+;=/(/>).!(;!-/)!7)!9)9!;7?,.)&>9'!

_! 5&!;885/!8%5.!(B%@>)&>/%&!7)!4;.65)9'!(;@)(9'!;88)((;>/%&9'!

_! 5&!;==%48;Q&)4)&>!+%.4;>/%&'!!

_! 5&)!;99/9>;&=)!>)=?&/65)'!

_! (B)&-/.%&&)4)&>'!

_! ()!8.f>!7B%5-.;Q)9U!

!

F,1!)8.5/*1!3+20'5\3,1!

!

x5>.)!7)!.)(;$).!95.!()!8(;&!(%=;(!7)9!;=>/%&9!+%.>)9!>)(()9!X!

_! q!3%&N5Q5)i!()9!4,>/).9!75!@W>/4)&>!;5!+,4/&/&!r!8%5.!-;(%./9).!()9!+)44)9!65/!%&>!=?%/9/!()!@W>/4)&>!

_! q!D.>/9;&9!4)99;Q).!r'!7)9!=?)+9!7B)&>.)8./9)9!;.>/9;&;()9!75!@W>/4)&>'!98,=/+/65)4)&>!+%.4,9!65/!9)!7,8(;=)&>!7;&9!()9!

,>;@(/99)4)&>9!9=%(;/.)9!!8%5.!+;/.)!7,=%5-./.!()9!4,>/).9!75!@W>/4)&>'!

_! q!D.@.)!7)!S%~(!r!%.Q;&/9,)9!8;.!()9!+)44)9!7B;.>/9;&9'!
!

(;!3DEF:!G?H&)!%.Q;&/9)!=?;65)!;&&,)!X!
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REPRESENTATIVITE PATRONALE 
 

Le gouvernement doit entendre la voix des sages  
 

 
 
C’est un revers cinglant que vient de subir le Medef dans sa volonté d’imposer définitivement sa mainmise 
sur la représentation patronale. 
 
Le Conseil constitutionnel, dans sa décision du 3 février, a en effet jugé avec raison que les dispositions 
prévues par la loi du 5 mars 2014 en matière de représentativité et de financement des organisations 
professionnelles d’employeurs étaient bien conformes à la constitution. Cette décision démontre et confirme 
toute la légitimité qu’il y a à fixer le poids des organisations patronales françaises en fonction du nombre 
d’entreprises adhérentes, et non selon les effectifs salariés de ces entreprises. 
Les sages ont à l’inverse débouté avec raison les requêtes des représentants des grandes entreprises qui, 
sous des prétextes fallacieux, visaient en réalité à se voir confier de façon quasi-exclusive les sièges et les 
financements attribués aux représentants des employeurs.  
Or, faut-il encore une fois rappeler que 98% des entreprises françaises ont moins de 50 salariés et que ces 
mêmes entreprises emploient 53% des salariés de ce pays ? Ou encore que ce sont parmi ces entreprises 
que l’on trouve le plus fort potentiel de création de richesses et d’emplois ? Ainsi l’artisanat à lui seul a créé 
600.000 emplois et 100.000 entreprises supplémentaires en 10 ans.  
 
Dans ces conditions, l’UPA appelle le gouvernement à entendre la voix des sages et à ne pas revenir sur les 
dispositions de la loi du 5 mars 2014 (et à en tirer toutes les conséquences) concernant la représentativité 
patronale ainsi que la répartition des sièges et des crédits au sein de l’organisme de gestion des fonds 
paritaires, l’AGFPN. 
 
Le Président de l’UPA, Jean-Pierre Crouzet a ajouté : «  8'!<'('=!$!9%';!';*';(,!*+,*'!&$!>8$?'!($;&!8$!
)'>)@&';*$*%+;! ('&! ';*)'>)%&'&! =)$;A$%&'&B! 7$%&! >8,&! )%';! ;'! C,&*%=%'! &$! >+&%*%+;! (+7%;$;*'! '*!
D@2@7+;%1,'E! .%';! $,! ?+;*)$%)'B! %8! '&*! (@&+)7$%&! *'7>&! (F%;&*$,)')! ,;! -@)%*$98'! >8,)$8%&7'!
>$*)+;$8!($;&!?'!>$G&B!$=%;!('!?+;*)%9,')!H!8F@*$98%&&'7';*!(F,;'!(@7+?)$*%'!&+?%$8'!)@2@;@)@'!'*!
(%2;'!(,!IJ37'!&%3?8'!». 
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